





la protéochimie®. Son réle ? Apporter a des clients
industriels utilisateurs de composés pétrochimiques

une alternative performante, aux impacts réduits sur
lenvironnement et la santé. Le Groupe a ainsi créé

la coentreprise Evertree® dont la premiere offre consiste
en un additif biosourcé a la résine utilisée dans les panneaux
de bois composite permettant de réduire la présence

de formaldéhyde, une substance toxique. A une échéance
de deux a cing ans, une deuxiéme étape verra la production
d’'une résine 100 % végétale constituant une offre
intégralement biosourcée pour ces applications.

ACCOMPAGNER LE DEVELOPPEMENT
DE LA FILIERE BIO

En nutrition animale, Sanders développe depuis quatre ans
la gamme Alinat dédiée aux filieres d’élevage biologique.
Cette offre, qui a vu ses ventes progresser de 16 % en 2016,
s'appuie sur des usines agréées Agriculture Biologique

et sur un sourcing spécifique de matieres premieres.

Le Groupe met toute I'étendue de son expertise

au service de la filiere biologique : des fertilisants
organiques via Terrial, la contractualisation avec

les éleveurs — par exemple pour la gamme d’ceufs bio

de sa filiale Matines - ainsi qu'un accompagnement
technico-économique spécifique de proximité.

Dans le secteur des huiles, Avril soutient de plus en plus
fortement le développement des marchés de I'agriculture
biologique. La marque Puget a développé sa gamme d’huile
bio en langant une nouvelle bouteille de 0,25 litre et

la Compagnie des Saveurs a étendu son offre. On observe
une progression totale de I'offre bio pour Lesieur

et la Compagnie des Saveurs de 18 %. @

(5) Evertree est une entreprise fondée en partenariat avec la start-up
Biopolymer Technologies et le fonds d'investissement SPI (Bpifrance).

Projet lauréat 2016 des Défis de la Performance de Nourrir la Vie.
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L’Indonésie et la
Malaisie représentent
87 % de la production
mondiale d’huile

de palme. Ces vingt derniéres

années, ces cultures se sont
malheureusement faites au détriment

des foréts tropicales et des tourbiéres.
C’est pour cette raison que 'ONG
internationale The Forest Trust
accompagne les entreprises telles qu’Avril
dans la mise en ceuvre de politiques
d’approvisionnement zéro déforestation
afin de préserver les écosystémes existants
mais aussi de conduire une activité
respectueuse des personnes qui travaillent
dans les plantations. Nous avons entamé
notre collaboration avec Avril début 2016.
D’abord pour aider le Groupe

a formaliser sa politique ; ensuite pour
guider les filiales concernées dans sa mise
en ceuvre opérationnelle. L'an dernier, les
actions ont consisté a former les acheteurs
de ces filiales, & informer leurs fournisseurs
directs de cette exigence zéro
déforestation et a évaluer le niveau

de maturité de leurs propres démarches
dans l'objectif d’engager les moins avancés
dans des pratiques vertueuses. Enfin,

les filiales ont réalisé une cartographie

de leurs chaines d’approvisionnement afin
de remonter jusqu’aux moulins (premiéres
unités de transformation), qui sont un bon
indicateur des lieux de production. Début
2017, le premier bilan est globalement
positif et la transformation de la filiére huile
de palme va se poursuivre sur le terrain.
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FLORIE LOTH
Chargée des partenariats au sein de 'ONG
The Forest Trust (TFT)
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ENGAGEMENT 4

TRAVAILLER
ENSEMBLE

Améliorer les conditions de travail
et renforcer notre réle social

AVRIL — RAPPORT DE DEVELOPPEMENT DURABLE 2016
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es femmes et les hommes — leur engagement, leur

développement professionnel et personnel a travers

un projet d'entreprise porteur de sens — sont au coeur
du plan stratégique Avril 2020.

LA SECURITE AU TRAVAIL,
PRIORITE ABSOLUE

Avril mene depuis 2012 une politique Santé-Sécurité
ambitieuse, avec l'objectif de tendre vers le zéro accident.

En quatre ans, la mobilisation de tous les collaborateurs

a permis de diminuer leur nombre de 62 %. Les sites mettent
en ceuvre des méthodes éprouvées : les Visites Sécurité
Terrain @ (VST), la méthode SOLO (Sécurité par 'Observation
Logique et Opérationnelle), I'Alerte risque, etc. Apres

des progres rapides les deux premieres années, le Groupe
s'attaque désormais a toutes les marges d'amélioration
partout ou elles se trouvent. Avec deux priorités :

la prévention des risques et la diffusion d’'une culture

de la sécurité pour que chacun en soit acteur. En 2016,

un Safety Day a pour la premiéere fois été organisé sur tous
les sites en présence des membres du Comité exécutif.
Chaque collaborateur — qu’il soit salarié, intérimaire ou
stagiaire — s'est par ailleurs vu remettre un livret sur les

15 regles d'or a respecter. Cette journée a parfois été
I'occasion de créer de nouveaux outils, comme dans I'usine
Oleon d'Oelegem (Belgique) ol une nouvelle signalétique
dédiée au port des équipements de sécurité a été congue”.
Le dispositif des VST s'est également intensifié avec

4 280 visites contre 3 300 en 2015 et 700 managers formés
a leur conduite. C'est, par exemple, grace a une VST

que l'usine Ovoteam de Naizin (Morbihan) a pu sécuriser
I'acces aux bennes de déchets”. De son coté, Lesieur Cristal
aregu en 2016 le Trophée de la Prévention Wafa Assurances
pour ses actions de prévention des accidents de la route.

FEDERER LES ENERGIES
AUTOUR DE NOTRE STRATEGIE

Les 900 managers du Groupe sont les garants de la sécurité
et de la santé de leurs équipes. Cette exigence est I'une

des quatre missions fondamentales qui leur sont confiées,
au méme titre que I'excellence opérationnelle, le développement
des collaborateurs et le soutien a leur prise d'initiative.

En 2016, avec son nouveau cycle de formation Weedoo,
Avril s'est assuré que ses 400 managers de proximité
disposent bien de tous les outils pour endosser leurs
responsabilités avec efficacité. Parce que la sécurité des
collaborateurs ne s'arréte pas aux portes de l'entreprise, ®>
(1) Le principe des VST est un dialogue de 30 minutes entre trois personnes
(un opérateur et deux managers) sur la sécurité d’'une tache. Pendant ce

dialogue, l'opérateur identifie ses bonnes pratiques et si besoin, face a un risque
non maitrisé, il propose une action immédiate et la met en ceuvre.

En 2016, Avril s’est

mis en ordre de marche
pour accueillir plus de 6 % de collaborateurs
handicapés sur ses sites a horizon 2020.
Saipol, qui emploie 600 personnes, a mené
avec l'appui de I'Agéfiph — '’Association

de Gestion du Fonds pour l'Insertion
Professionnelle des Personnes Handicapées
- un diagnostic en vue de formaliser

une politique handicap. Celle-ci se structurera
autour de 4 thémes : le recrutement

et l'intégration ; le maintien dans I'emploi

et les mesures individuelles ; les relations
avec le secteur du travail protégé et adapté ;
et la communication. Au niveau du Groupe,
plusieurs chantiers ont également été lancés :
des postes de travail ont été aménagés

et nous travaillons dorénavant avec

des acteurs du secteur protégé (ESAT ou EA)
qui emploient des travailleurs handicapés,
pour des prestations telles que la livraison

de plateaux-repas ou I'entretien d’espaces
verts. Chacune de nos offres d’emploi porte
désormais la mention « Le groupe Avril étudie,
a compétences égales, toutes candidatures
dont celles de personnes en situation de
handicap ». En 2017, d’autres actions seront
engagées telles que la diffusion d’un guide
sur le handicap pour sensibiliser nos salariés.

MANON GARNIER ET ANNE MOREAU
respectivement : Responsable de 'Alternance et

de la Diversité et Chargée de développement RH
Avril, et Responsable Développement durable Saipol
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ENGAGEMENT 4 TRAVAILLER ENSEMBLE

Nourrir la Vie:
un projet primé en 2016

En juin, Avril et son challenge interne

les Défis de la Performance étaient parmi
les quatre finalistes de la 10¢ édition

des Espoirs du Management qui valorisent
des projets d’entreprise ol les salariés

sont acteurs de la performance.

Linitiative d’Ovoteam, sur l'utilisation

de figurines Playmobil® permettant de
simuler les flux de circulation sur une chaine
de conditionnement d’ceufs et ainsi prévenir
les troubles musculo-squelettiques,

a été mise en avant pour illustrer

cette démarche.

AN 4 280

|-|. visites sécurité terrain
réalisées dans le Groupe
en 2016

f 400

selon le cursus Weedoo
en 2016

le Groupe sensibilise également ses fournisseurs aux
actions de prévention. Ainsi, la Direction des achats a
organisé sa grande rencontre fournisseurs 2016 sur ce
theme. Plusieurs actions concretes sont en cours,
notamment avec la société Adecco, afin de former le
personnel intérimaire en amont.

Conscient que le succés du plan Avril 2020 dépend de
engagement de tous, le Groupe a souhaité donner plus
d'agilité a son modele managérial. Le Comité Exécutif a
sélectionné 16 collaborateurs de moins de 35 ans originaires
de cing pays pour former un Comex des Jeunes qui,
pendant deux ans, apportera ses recommandations sur des
projets structurants pour l'avenir du Groupe, par exemple
la digitalisation de I'entreprise. Un an aprés son déploiement
aupres des 7 200 collaborateurs du Groupe, Nourrir la Vie,
le programme d’animation du plan stratégique et des axes
de développement durable d’Avril 2020, a de son c6té
réussi son pari : faire remonter des bonnes pratiques
transposables a d'autres sites. En 2016, le challenge associé
- les Défis de la Performance (voir ci-contre) — a ainsi fait
émerger 276 initiatives innovantes dont 24 ont été
récompensées.

MIEUX VIVRE ENSEMBLE

Deux ans aprés I'adoption d'une identité commune

— Avril — qui a renforcé le sentiment d’appartenance

a un projet d'entreprise partagé, le Groupe poursuit le
déploiement d'initiatives qui féderent ses équipes. Yellow",
le nouvel intranet du Groupe lancé en 2016, symbolise
ainsi cette volonté de partager un projet commun.
Désireux d’encourager un dialogue social mature et
constructif, Avril a souhaité aller au-dela de ses obligations
légales pour la constitution de son Comité d'entreprise
européen . deux représentants du personnel de ses sites
marocains siegent aux c6tés de leurs homologues frangais,
belges, allemands, roumains, polonais et britanniques.

En France, le Groupe a également instauré une base
minimale d’avantages sociaux commune a I'ensemble

de ses filiales. Le Plan d’actionnariat salarié ouvert

en février 2016 a quant a lui séduit 43 % des salariés
francais (2 00g personnes).

VALORISER LES METIERS
DES FILIERES AGRICOLES
ET AGROALIMENTAIRES

En France, conformément a 'engagement pris

en janvier 2016 aupres du Gouvernement pour
I'intégration des jeunes et des personnes en situation de
handicap (charte Entreprises & Quartiers), le Groupe a
lancé plusieurs chantiers (voir témoignage p. 31). L’appui
a la professionnalisation des jeunes, notamment via

AVRIL — RAPPORT DE DEVELOPPEMENT DURABLE 2016



I'alternance, passe par deux leviers : la formation

des jeunes issus de territoires ruraux et la valorisation
des métiers des filieres agricoles et agroalimentaires.
Ainsi, 'Ecole des Ventes Sanders a formé 8o éleves,

de 7 promotions, au métier du conseil en élevage

dont 60 % qui ont choisi de travailler au sein du Groupe.
Avril a présenté en 2016 un projet collaboratif de
plateforme d'offres d’emploi commune a plusieurs
acteurs® du monde agricole et agroalimentaire,

primé lors de I'Open Agrifood. Il vise a faire baisser
durablement les offres vacantes du secteur en
mutualisant les postes a pourvoir au sein de ces filieres
pour les proposer en push sur le web a des postulants
potentiels. Avril a également continué a s’ouvrir

au monde éducatif : en partenariat avec la Fondation C.
Génial, Saipol et Lesieur ont accueilli, en 2016,

53 professeurs qui ont pu découvrir ses activités et
échanger sur l'intégration des jeunes dans I'entreprise”. @

(2) Cette plateforme créée a l'initiative d’Avril associe la FNSEA, 'Association
Nationale des Industries Alimentaires, Terrena, Danone, Nestlé, Bel...

% Projet lauréat 2016 des Défis de la Performance de Nourrir la Vie.

Lauréat 2016

Défis de la Performance

Nourrir la Vie

[ <

PRIX COUP DE CCEUR

POUR L’ECOLE AIT ALI

Au Maroc, Lesieur Cristal est a l'origine
de la réfection compléte de I'école
primaire Ait Alj, située & proximité

du domaine de la Société d’Exploitation
de I'Olive. Les éléves étudient ainsi
dans de meilleures conditions, et 'école
arecu une distinction internationale,

le Drapeau Vert de I'école écologique.

)

32 33



ENGAGEMENT 5

SOFIPROTEOL:
INVESTIR DURABLEMENT
DANS LES FILIERES

Financer les projets d’avenir
des secteurs agricoles et agroalimentaires

AVRIL — RAPPORT DE DEVELOPPEMENT DURA%



ofiprotéol est la société de financement et de

développement du groupe Avril. Depuis 1983, elle

apporte son soutien financier — mais aussi son
expertise — aux filieres agricoles et agroalimentaires dans
une logique d’accompagnement a long terme des projets
essentiels a leur pérennité. Sous la forme de prises de
participations minoritaires ou de préts, Sofiprotéol
intervient ainsi a toutes les étapes de la consolidation des
filieres, de 'amont a l'aval. Aide a la création d’entreprises
innovantes, structuration de filieres francaises en devenir,
programmes de recherche : ses activités sont de fait tres
variées ; et ses domaines d'investissement encore plus :
alimentation humaine et animale, énergies renouvelables,
biotechnologies, génétique animale... En 2016, Sofiprotéol
a investi 54 millions d’euros au profit de 12 entreprises.
Elle en accompagne actuellement plus d’'une centaine.

SOUTENIR LES TECHNOLOGIES
QUI SERVENT LA PERFORMANCE

Alors que la transformation digitale gagne du terrain dans
les secteurs agricoles et industriels, Sofiprotéol soutient

le développement des nouvelles technologies qui génerent
des performances nouvelles pour leurs métiers. Elle a
notamment procédé, fin 2016, a la reprise de Medria

aux cotés de trois autres partenaires™, tous convaincus

du potentiel de ses solutions numériques pour I'élevage
laitier. Basée en Bretagne, cette société concoit des
capteurs qui permettent de mieux controler la santé des
bovins et les troubles de I'alimentation. Au-dela du soutien
a son activité, 'ambition des nouveaux co-actionnaires est
d’engager Medria sur la voie de la valorisation des données
ainsi recueillies, pour un élevage de précision, performant
et durable.

INNOVATION :
AGIR AVEC UN TEMPS D’AVANCE

Parce que l'innovation prépare I'avenir des filieres,
Sofiprotéol est tres investie dans le soutien aux start-up
innovantes. Elle a ainsi été en 2014 I'un des créateurs

du fonds CapAgro Innovation. Malgré une forte demande
(voir témoignage p. 36), il s'agit encore aujourd’hui

de I'unigue fonds de capital-risque en France dédié

aux secteurs agricole et agroalimentaire. Sa vocation ?
Aider les « jeunes pousses » qui ont des concepts déja
éprouvés a financer leur développement. En 2016, CapAgro
Innovation a investi dans cing nouvelles entreprises. Parmi
elles, CelluComp qui congoit un procédé de production

de nanocellulose d'origine végétale destinée a se substituer
a certains solvants toxiques. CombaGroup développe ®>

(1) itk et les groupes CCPA et Seenergi.

Le soja frangais :
un investissement
de longue date

[ <

]

Conformément a 'engagement pris en
Janvier 2015 Sofiprotéol ceuvre a la relance
d’'une filiére soja 100 % d’origine France.
Lorsque la production était au plus bas,
dans les années 2000, la filiale a continué
a soutenir les semenciers pour garantir

la compétitivité et les performances

des variétés. Sofiprotéol capitalise sur

les efforts de ces derniéres années pour
fédérer 'ensemble des acteurs de la filiére.
Aujourd’hui, les surfaces cultivées
progressent - plus de 140 000 ha en 2016 —
et Sofiprotéol participe au financement
d’unités de trituration destinées a produire
des tourteaux pour les filiéres animales.
Entre 2015 et 2016, elle a contribué, avec
des acteurs locaux, a créer une 2¢ unité

de transformation d’une capacité de

25 000 tonnes de tourteau et les efforts
se poursuivent.

salariés dans les
entreprises accompagnées

qﬁﬁ @ 110 000
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Beaucoup de start-up
frangaises innovantes
du monde agricole

ne trouvent pas de
capitaux pour financer
leur développement,

car c’est un secteur ou le retour

sur investissement est long. Notamment

en raison des barriéres réglementaires alever
avant de commercialiser les offres et du
caractere souvent industriel des projets.

Trois ans apres la création du fonds CapAgro
Innovation, ce constat qui a présidé asa
constitution pour une durée de 10 ans tend
méme a s’accentuer. En 2016, nous avons
regu 170 dossiers d’entreprises en quéte

de financements, pour construire leur outil

de production, développer leur marque

ou étoffer leur équipe. Et les demandes sont
toujours plus internationales. Le Big Data

et l'optimisation des intrants dans les cultures
et les élevages, notamment, générent des
nouvelles technologies qui vont révolutionner
lagriculture de précision. CapAgro Innovation
souhaite accompagner un nombre croissant
de projets tout en réinvestissant dans les

15 entreprises que nous soutenons déja.

A début 2017, 35 des 58 Me de notre fonds
ont déja été appelés. Avec un engagement

de 10 M€ - dont 2,5 M€ décaissés sur 2016 —
Sofiprotéol est présente a nos cotés depuis le
début. Son expertise est aussi trés précieuse
pour accompagner nos prises de décision.

* 9

BENEDICTE MONPERT
membre du Directoire de CapAgro Innovation

]

:INVESTIR DURABLEMENT DANS LES FILIERES

de son c6té un systéme de culture en aéroponie —

une solution nutritive ajustée en qualité et quantité

aux besoins du végétal est pulvérisée sur ses racines

a intervalles réguliers. Constamment exposées a I'oxygene
et a 'lhumidité, ces dernieres atteignent leur potentiel
d'absorption maximal. Avec, a la clé, une réduction de 98 %
de la consommation en eau par rapport a une culture
traditionnelle.

Pour Sofiprotéol, I'innovation se joue aussi sur le front

de la recherche. Notamment gréce a sa contribution

aux programmes financés sur fonds FASO®), principalement
sur 'amont végétal — en particulier les biotechnologies —
mais également, par exemple, I'utilisation des protéines
végétales pour l'alimentation humaine.

CONSOLIDER LES FILIERES
A FORTS DEBOUCHES

Développer et pérenniser des marchés nouveaux

ou a fort potentiel de croissance pour les productions
nationales est au cceur du modele de Sofiprotéol.

Sur le terrain de la nutrition animale, elle poursuit ainsi
ses actions pour structurer une filiere forte du soja non
OGM en France” (voir p. 35) capable de se substituer

a l'utilisation de tourteaux de soja actuellement importés.
Depuis 2015, la filiale du groupe Avril participe au
financement de projets régionaux structurant la création
d'outils industriels de transformation dans des régions
situées a l'interface entre les zones de cultures et les
lieux de consommation. En étroite collaboration avec

les semenciers et les instituts techniques, elle associe

a ces projets tous les acteurs du soja (coopératives
agricoles, fabricants d’aliments du bétail, industriels...).
L'enjeu de cette filiere soja francaise est d’autant

plus important qu’elle vient aussi répondre aux besoins
en protéines pour 'alimentation humaine.

Sur le méme principe, Sofiprotéol entend également aider
la Ferme France a toujours mieux capitaliser sur la forte
demande pour les produits bio dont le marché a enregistré
une croissance record de +20 % en France en 2016.

En accompagnant des acteurs sur toute la filiere bio

via le financement et le développement de structures

de collecte, de stockage et de tri, Sofiprotéol a la volonté
d’aider a la structuration d’une filiere bio efficace

et de favoriser la production frangaise avec une véritable
plus-value pour I'amont et ses producteurs.

FAIRE GRANDIR LES ENTREPRISES
ET LEURS EQUIPES

Au-dela du soutien financier et de I'expertise métier
qu'elle apporte aux entreprises, Sofiprotéol les assiste
dans leurs engagements de développement durable.

AVRIL — RAPPORT DE DEVELOPPEMENT DURABLE 2016
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En 2016, elle a été tout particulierement active dans

le domaine de la sécurité et de la santé des salariés,

en lien avec la démarche du groupe Avril qui en fait

une priorité absolue. La dynamique entamée en 2015

a abouti a la création d’'un dispositif structuré de suivi

et d’amélioration continue a destination de toutes les
sociétés dont Sofiprotéol est actionnaire. Un diagnostic

de sécurité et de santé au travail est en cours dans toutes
les prises de participations récentes. Il a bénéficié a trois
entreprises en 2016 : Solina (voir le témoignage ci-contre),
Vivescia Industries et Inveja. Pour I'ensemble de son
portefeuille, Sofiprotéol réalise également une cartographie
de tous les référents Sécurité et Santé, dans le but de
pouvoir mutualiser les bonnes pratiques, mettre en place
un réseau d’interlocuteurs et des indicateurs. A fin 2017,
l'objectif est de disposer d'un indicateur fiable dans chaque
société afin de permettre a Sofiprotéol d’assurer un suivi
des progres accomplis lors des conseils d’administration. @

(2) Fonds d’action stratégique des oléagineux et protéagineux.

% Projet lauréat 2016 des Défis de la Performance de Nourrir la Vie.
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Le diagnostic

Sécurité proposé

par Sofiprotéol

a été l'impulsion nécessaire a l'accélération
de la démarche de Solina. Nous avions,

chez Soling, pris la mesure de cet enjeu mais
nous manquions de recul pour juger de la
pertinence de nos actions au regard de ce qui
se pratique dans l'industrie agroalimentaire.
Réalisé en mai 2016 par un auditeur externe,
le diagnostic Sécurité de notre usine de

100 personnes de Bréal-sous-Montfort en
Bretagne, qui est aussi notre siege, a montré
que nous étions sur la bonne voie avec des
résultats dans la moyenne de notre secteur.
Il a mis en évidence plusieurs améliorations
relativement simples, notamment sur
l'ergonomie des postes de travail et la
réduction du port de charges lourdes,

que nous avons immédiatement mises

en ceuvre. D'autres actions vont demander
une réorganisation de nos postes de travail
en profondeur, comme l'optimisation prévue
de la ventilation et de l'aspiration des
poussieres dans notre atelier de mélange
d’ingrédients®. Surtout, par son apport

de bonnes pratiques qui vont au-dela

des aspects purement réglementaires,

ce diagnostic nous a poussés a déployer

une démarche de sécurité structurée sur
l'ensemble de notre périmétre, soit 12 usines
en Europe. En 2017, nous avons fait de la
prévention des risques la priorité de Solina et,
ce printemps, nous langcons une grande
campagne de communication interne autour
de l'objectif zéro accident.

(1) Solina est le 2¢ fournisseur européen de
mélanges d’ingrédients alimentaires & destination
de l'industrie agroalimentaire. Sofiprotéol
accompagne Solina depuis 2016.

° 9

SYLVAIN LEOPOLD
Directeur des opérations du groupe Solina

[)
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Tableau des indicateurs

de performance

2016

L4

Indicateur de performance

‘ 2016

Valoriser les filiéres nationales

Part de la production oléagineuse frangaise/roumaine/
sénégalaise valorisée dans les outils industriels nationaux
correspondants

Part de la matiére premiére d’origine France transformée
dans les outils de nutrition animale du Groupe

Chiffre d’affaires — CA (en milliards d’euros)

EBITDA (Excédent brut d’exploitation)/CA

Investissements industriels totaux, propres a Avril
(en millions d’euros)

dont investissements industriels réalisés dans les pays du Sud
et émergents (en millions d’euros)

Effectif total du groupe (au 31/12/2016)

Répartition des salariés par type de contrat CDI/CDD/autres

Mieux nourrir les Hommes

Nombre d’équivalents individus dont les besoins nutritifs
en lipides d’origine végétale sont pourvus par le Groupe
(en millions)

Nombre d’équivalents individus dont les besoins nutritifs
en protéines animales sont pourvus par le Groupe (en millions)

Volumes produits (tonnage par grands types de produit)

Précisions sur le reporting

Les indicateurs sont consolidés au niveau
mondial, sauf mention contraire, et
couvrent I'année civile 2016. Les données
issues des sociétés dans lesquelles Avril
est majoritaire sont consolidées

plan stratégique Avril 2020.

Avril Indicateurs correspondants aux objectifs développement durable du plan stratégique Avril 2020.

globalement (non pas au prorata de
l'intégration des sociétés dans le Groupe).
L'année 2012 est I'année de référence
des objectifs développement durable du

59%/13% /4%

80,1 %

59

24 %

1004

17,8

7200

94%/3%/3%

78,7

25,7

P.82-83 DU
RAPPORT
DACTIVITE 2016

3

Indications

55%/23%/27%

>80 %

100 MILLIONS
+ 33 % PAR RAPPORT
A 2012

30 MILLIONS
IDEM A 2012

*Données 2015, les données 2016
n'étaient pas encore disponibles a la date
de publication du présent rapport.

** Evolution méthodologique par rapport
al'année précédente.
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ENGAGEMENT 3 Préserver laplanéte

Consommation énergétique du Groupe (en millions de MWh)

Ratio entre la consommation énergétique de source
renouvelable et la consommation énergétique totale

Réduction des émissions de GES en colza, sur les hectares
en Démarche de Progrés

Taux de participation a la Démarche de Progres dans les
coopératives ayant contractualisé avec Saipol (France)

Quantité d’huiles végétales certifiées durables utilisées (en KT)
Taux de valorisation des déchets industriels valorisables

Volume total d’eau prélevée par tonne de produit fini (m3/t)

ENGAGEMENT 4 Travailler ensemble

Evolution du TF2 (Taux de fréquence des accidents avec
et sans arrét de travail) sur un an

Evolution du TF1 (Taux de fréquence des accidents avec arrét
de travail) sur un an

Evolution du TG (Taux de gravité) sur un an

Part des sociétés du Groupe accueillant plus de 6 %
de travailleurs handicapés sur leurs sites (France)

Nombre d’apprentis (apprentissage ou contrat
de professionnalisation)

Nombre total de stagiaires

Ratio effectif Femmes/effectif Hommes (au 31/12/2016)

31,8 %

-74 %"

72,2 %

1509

95 %

1,63

-1,6 POINT

-O0,3POINT

+O,11 POINT

35 %"

222

94

0,39

ENGAGEMENT 5 Investir durablement dans les filieres

Montants investis (décaissés dans I'année) par la société de
financement et de développement Sofiprotéol (en millions
d'euros)

Montants investis (décaissés dans I'année)
par le fonds CapAgro Innovation (en millions d’euros)

Part des investissements de Sofiprotéol évalués en termes
de responsabilité sociétale

Nombre de salariés présents dans les entreprises ou
Sofiprotéol a investi dans I'année (France)

53,8

14,3

100 %

ENV. 2 350

OBJECTIF 2020:-10 % PAR
RAPPORT A 2012 - EVOLUTION :
-14 % PAR RAPPORT A 2012

OBJECTIF 2020:33 %
EVOLUTION : + 96 % PAR RAPPORT
A2012

OBJECTIF 2020:- 10 % PAR
RAPPORT A 2012

OBJECTIF 2020:2 OO0 KT

OBJECTIF 2020:- 80 % PAR
RAPPORT A 2012 - EVOLUTION :
-62 % PAR RAPPORT A 2012

OBJECTIF 2020:100 % —~ EVOLUTION:
+4%PARRAPPORT A 2015

OBJECTIF 2020 : 260 — EVOLUTION:
+70 % PAR RAPPORT A 2012

OBJECTIF 2020 : 430 MILLIONS SUR LA
PERIODE FIN 2012 - FIN 2020
EVOLUTION : 242,7 M€ DEPUIS 2012

OBJECTIF 2020 : 40 MILLIONS
SUR LA PERIODE FIN 2012 - FIN 2020
EVOLUTION : 35 M€ DEPUIS 2012
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Nous remercions I’ensemble des collaborateurs et partenaires d’Avril — producteurs agricoles, éleveurs,
chercheurs, investisseurs — qui ont accompagné le Groupe dans ses réalisations en 2016.

Edité par la Direction du Développement durable du groupe Avril — Directeur de la publication : Kristell Guizouarn - Conception et
réalisation | W - Crédit photos : 6&5 Studio/La Manufacture Paris, Bruno Clergue, La Compagnie des Saveurs, Fotolia, Cédric Helsly,
Laurent Jung, Urich Lebeuf, Lesieur Cristal, Philippe Montigny, Ovoteam, Cédric Pasquini, Gwénaél Saliou, Sanders Périgord, Sogeval,
Yannick Thoraval, Thibaut Voisin. © Groupe Avril - Tous droits réservés (juin 2017).
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maniére durable et équitable ou contrélées dans une usine certifiée ISO 14001 & EMAS, par un professionnel labellisé Imprim’Vert.
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